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IV.3. EL COMPORTAMIENTO RECIENTE DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA

ECONOMIA ESPANOLA.

El escaso avance de la productividad que
tradicionalmente registra la economia es-
pafiola sigue siendo uno de sus puntos dé-
biles. No obstante, desde la llegada de la
actual crisis econdémica la productividad ha
repuntado con fuerza y ha alcanzado un
avance medio anual del 2,8% en 2011,
cuando en el afio previo a la crisis (2007)
apenas mostraba un crecimiento del 0,5%,
lo cual lleva asociado, junto con la modera-
cion salarial, una caida de nuestros CLU vy,
por ende, una mejora de nuestra competi-
tividad con el exterior. No obstante, esta
mejora descansa en el fuerte ajuste que
esta registrando el empleo, de mucha ma-
yor intensidad que el del producto, por lo
que es meramente ciclica, comportamiento
contraciclico que no se produce en el resto
de las economias occidentales. La mejora
sostenida de la productividad tendencial
del trabajo es una condicion necesaria para
cambiar el patron de crecimiento de la eco-
nomia espafiola mantenido en la dltima y
larga etapa expansiva, muy dependiente
de la construccion, asi como para obtener
ganancias de competitividad con el exte-
rior. Todo ello requiere profundizar en las
reformas estructurales, mejorar la baja
calidad de los sistemas educativos e inves-
tigador y realizar un mayor esfuerzo inver-
sor en I+D+i y en la cualificacion de los
trabajadores.

IV.3.1. La evolucion de la productivi-
dad

La economia espaiiola tradiconalmente ha
adoleddo de un bajo crecimiento de la pro-
ductividad, sobre todo en la uUltima etapa
expansiva que se inicid a principios del se-
gundo lustro de los noventa y termind en
2007, periodo en el que su crecimiento se
bas6 en el sector inmobiliario y que como
es conocido presenta una baja productivi-
dad. Sin embargo, con la llegada de la cri-
sis econdmica en el tramo final de 2007 se
inicid un intenso proceso de destruccién de
empleo, que adn no ha concluido, de mu-
cha mayor intensidad que la caida del PIB,
por lo que se ha producido una fuerte re-
cuperacion de la productividad aparente
del trabajo. No obstante, esta ganancia de
la productividad obviamente queda ensom-
brecida al deberse, principalmente, a la
pérdida de empleo.

La economia espafiola, en la mencionada
etapa expansiva mostrd un sostenido y
elevado crecimiento del PIB. Con indepen-
dencia de otros factores, el dinamismo de
la actividad descansé en el comportamien-
to expansivo del empleo, facilitado por una
abundante disponibilidad de mano de obra
procedente de la inmigracion, que encon-
traba trabajo principalmente en la cons-
truccion y en algunas ramas de servicios.
En cambio, la contribucidn de la productivi-
dad a dicho avance del PIB fue muy mo-
desta, debido a que el crecimiento de esta
variable fue muy débil en la mayoria de los
afios de esa etapa, siendo plano en algu-
nos ejercicios. Este patrén de crecimiento
seguido por la economia espafiola se agoto
con la llegada de la actual crisis econémica
y el pinchazo de la burbuja inmobiliaria. A
este respecto, cabe recordar que a lo largo
de la mencionada etapa expansiva, el em-
pleo aumento un 45,8%, equivalente a una
tasa media anual del 3,8%, lo que supuso
la creacién de mas de 6 millones de em-
pleos netos, mientras que la productividad
mostrd un pirrico avance medio anual en
ese periodo (0,4%).

Huelga recordar la gran importancia que
tiene la mejora de la productividad para
cualquier economia,. Parafraseando a
P.Krugman “la productividad por trabajador
no lo es todo para mejorar el nivel de vida
de un pais pero a largo plazo lo es casi
todo”. En el caso espaiol, y de cara al fu-
turo, el obligado cambio del patron de cre-
cimiento que ha prevalecido en la Ultima
etapa expansiva, intensivo en mano de
obra y con baja productividad, necesaria-
mente debe pasar a otro en el que la pro-
ductividad tendencial mantenga una soste-
nida mejora. No obstante, un cambio de
este tipo lleva tiempo y sus resultados solo
se haran visibles en el largo plazo. A este
esperado cambio de la productividad debe-
rian contribuir las reformas estructurales
en marcha.

En lo que sigue, como indicador de produc-
tividad se utiliza, a pesar de sus limitacio-
nes, el que se obtiene del cociente entre el
producto real y el nimero de personas em-
pleadas para obtenerlo, que se conoce co-
mo productividad aparente del trabajo
(PAT). Dentro de los diferentes indicadores
de empleo disponibles, el utilizado es el



empleo equivalente a tiempo completo
(EEQTC) que se estima en la Contabilidad
Nacional.

Analizando la evolucion de la productivi-
dad aparente del trabajo (PAT) en la ac-
tual etapa de la crisis econdmica, se obser-
va que en el aio previo a la misma (2007)
mostré un crecimiento medio anual del
0,5% y en el primer afo (2008) la tasa de
crecimiento repuntd al 1,1% y en 2009 casi
triplico la tasa del afio anterior (2,9%). En
cambio, en 2010 y 2011 la PAT practica-
mente estabilizd ese ritmo de crecimiento
al moderaro ligeramente, aunque en el
perfil del semestre de 2011 se aprecid un
nuevo repunte de la productividad, en con-
sonancia con el deterioro de la actividad
economica y la peculiaridad de la economia
espanola de que el empleo en estas etapas
disminuya con mas intensidad que el pro-
ducto. Nuestras perspectivas apuntan a
gque en 2012 prosiga el proceso de desace-
leracion de la PAT, aunque de forma muy
débil, esperandose para el conjunto del
actual ejercicio un avance medio anual del
2,5% y del 1,8% para 2013 (véase grafico
Iv.3.1.1).
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Los resultados de la productividad del tra-
bajo de la economia espafola en de la ac-
tual fase ciclica suponen una notable recu-
peracion respecto a los de los afios ante-
riores. Asi, en el periodo 1995-2000 regis-
tr6 un crecimiento medio anual bajo
(0,3%), en la etapa 2001-2007 se recuperd
ligeramente respecto al periodo anterior al
alcanzar un avance medio anual del 0,6%
y en la actual etapa de crisis econdmica
(2008-2011) el crecimiento de la producti-
vidad ha repuntado con fuerza, a costa del
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fuerte ajuste del empleo, alcanzando una
tasa media anual en el periodo del 2,4%.

En el grafico IV.3.1.2 se adjunta informa-
cion de la PAT tanto para Espafia como
para la euro area. De un primer analisis de
esta informacion se deduce que la produc-
tividad aparente del trabajo crece por de-
bajo de la de la euro area, con excepcion
de los afos 2002 y 2003. El crecimiento de
la PAT en Espana es notablemente inferior
al de la eurozona en la mayoria de los
anos, excepto en los afos de la actual cri-
sis econdmica en los que el avance de la
PAT espafola superd ampliamente al de la
euro area.

Contrariamente al comportamiento expan-
sivo de la productividad espaiola en estos
anos de crisis econdmica, en la euro area
el avance de la productividad pasd a ser
ligeramente negativa en 2008, a mucho
mas negativa (2,5%) en 2009 pero en
2010 muestra ya una notable recuperacion.
Esta caida de la productividad en 2008 y
2009 refleja el hecho de que el PIB se ha
contraido con mas intensidad que el recor-
te correspondiente de los puestos de traba-
jo, lo contrario ocurre en las fases expansi-
vas, lo que explica el comportamiento pro-
ciclico de esta variable en este area. Ade-
mas, en los Ultimos afos de crisis, el em-
pleo se ha visto poco afectado, debido en
gran parte al alto nivel de proteccién de los
trabajadores con contrato indefinido, que
suponen un porcentaje notablemente ma-
yor que en Espafa, asi como al aumento
de las reducciones de jornada en muchos
puestos de trabajo, en lugar del doloroso
despido o la no renovacion del contrato,
como ha ocurrido en nuestro pais. Esto
ultimo refleja en parte las medidas de apo-
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yo a los planes de reduccion de las horas
trabajadas introducidos o ampliadas por
diversos gobiernos nacionales de la euro
area en respuesta a la crisis. Este aumento
del trabajo a tiempo parcial no ha tenido
lugar con tanta intensidad en nuestro mer-
cado laboral en los Ultimos afios, donde la
tasa de parcialidad (peso del empleo a
tiempo parcial en el total) es notablemente
inferior a la media de esa zona.

La recuperacion de la PAT en la economia
espafnola desde el inicio de la crisis res-
ponde al comportamiento anticiciclo de la
productividad, lo que se debe en ultima
instancia a que el empleo esta cayendo en
la actual fase ciclica con mucha mayor in-
tensidad que el PIB, comportamiento que
también se ha producido en las fases rece-
sivas previas de la economia espanola, al
menos desde 1985. Cabe mencionar que la
elevada destruccién del empleo en la ac-
tual fase ciclica se debe, en mayor medida
al empleo temporal, que en nuestro pais
suele representar alrededor de un tercio
del total, si bien en los Ultimos afios esa
ratio se ha situado en el entorno del 25%,
casi el doble que el de la euro area.

Grafico I1V.3.1.3
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En los graficos IV.3.1.3 y 1V.3.1.4 se apre-
cia con claridad el perfil ciclico de la PAT en
la economia espafiola y en la euro-area.
Considerando la tasa de crecimiento del
PIB como un indicador del ciclo econémico,
se apreda un perfil anticiclico de la PAT
en Espafa y prociclico en la euro area. En
la mayoria de las economias occidentales la
productividad suele mostrar un comporta-
miento prociclico y asi se refleja en el grafi-
co 1V.3.1.4 para el conjunto de la euro
area. Ello se debe, en gran medida, a los
costes de ajuste que comporta la variacion
del empleo, que hace que se produzca el
denominado fenémeno de atesoramiento
del trabajo en las fases recesivas. En estas
fases del ciclo, el empleo suele disminuir a
un ritmo inferior al del producto, por lo que
el crecimiento de la productividad se ralen-
tiza como resultado de una mayor desace-
leracién del PIB que del empleo. En cambio
en las fases ciclicas alcistas se produce el
fendmeno contrario, el producto se acelera
y también lo hace el empleo, pero a un
menor ritmo, por el atesoramiento del em-
pleo en la fase inmediata anterior, con lo
que el ritmo de crecimiento de la PAT au-
menta.

El hecho de que el patrén contraciclico de
la economia espafola se constate desde
1985 pero no con anterioridad (que era
prociclico) es un aval a favor de la contras-
tacion de la hipotesis de que la elevada
temporalidad del empleo es lo que ha pro-
ducido la reversion ciclica de la productivi-
dad, como resultado de que en 1984 se
introdujeron el conjunto de medidas de
contratacion temporal en la reforma del
Estatuto de los Trabajadores. Esta reforma
potencié la contratacién temporal y posibi-
litd, probablemente, que el empleo aumen-
te en las fases alcistas en mayor medida de
lo que requieren las empresas, ante la po-
sibilidad de mayor facilidad de despido en
las fases recesivas, por el menor coste de
despido de los trabajadores temporales. El
gran volumen de empleo temporal que al-
macena el mercado de trabajo, que suele
rondar el 30% del total, aunque ahora ha
bajado al 25%, se despide con gran facili-
dad en las fases de ralentizacion del creci-
miento, lo que hace que el empleo se des-
acelere de forma mas intensa que el pro-
ducto.



IV.3.2. Las productividades sectoria-
les

La evolucion sectorial de la productividad
del factor trabajo en la economia espafiola
continda presentando grandes diferencias.
En el grafico 1V.3.2.1 se puede apreciar
claramente la heterogeneidad del creci-
miento de la productividad de las principa-
les ramas productivas. El primer rasgo que
se deduce de la observadon de dicho grafi-
co es el mayor crecimiento de la producti-
vidad de las ramas industriales en el perio-
do previo a la crisis (2001-2007) en rela-
cion al resto de las grandes ramas de acti-
vidad, espedalmente la construccion y los
servicios. El crecimiento de la productividad
de estos dos Ultimos sectores en el periodo
mencionado, o bien ha sido muy bajo o
retrocedid; sin embargo, desde que se
inicio la crisis, los sectores industriales mo-
deraron el crecimiento de la productividad,
especialmente en los dos primeros anos,
aunque posteriormente ha repuntado con
fuerza. Esa caida inicial de la productividad
en los dos primeros afos de crisis proba-
blemente se ha debido a que en estos sec-
tores mantienen una menor proporciéon de
trabajadores temporales que el resto. En
cambio, construccidn y servicios mostraron
un fuerte repunte de la productividad des-
de el inido de la crisis, debido al fuerte
ajuste del empleo en ambos sectores como
resultado en gran medida de una mayor
proporcion de los trabajadores temporales.

Existen razones que explican el mayor cre-
cimiento tendencial de la PAT en la indus-
tria, la principal de ellas radica en que la
mayor parte de las ramas industriales son
mas propicias a la innovacion tecnoldgica y
se benefician con mas fadlidad, que las del
terciario y las de la construccion, del pro-
greso técnico. En el caso espafiol, ademas,
se debe tener en cuenta que estos sectores
industriales suelen tener un menor peso de
los trabajadores temporales sobre el total,
y que estos tienen una menor productivi-
dad que los fijos. La productividad en la
industria ha crecido de forma sistematica
por encima de la del total de la economia
y desde 2008 ha mostrado una fuerte recu-
peracion con tasas anuales del 6,7% en
2010 y del 4,4% en 2011.

La industria manufacturera en la etapa pre-
via a la crisis econémica (2001-2007), la
presentd una evolucion tendencial de la
productividad ligeramente creciente, mos-
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trando un claro crecimiento que se ha
mantenido sistematicamente por encima
del total de la economia. En ese periodo
mostrd un crecimiento medio anual en el
entorno del 2,5% cuando la PAT del total
de la economia creci6 menos del 0,5%. De
hecho en 2007 alcanzd una tasa de avance
anual por encima del 2,9% y en 2006 esa
tasa fue del 4,4%, crecimiento notable-
mente mayor que el registrado en 2005
(1,9%). De hecho, esta evolucion de la
productividad en las manufacturas justificd
la mejora de la productividad del total de la
economia en esos dos ejercicios (2006 y
2007) y respondio tanto al dinamismo de
su valor anadido como a la moderacién en
la creaddn de empleo del sector. Sin em-
bargo, en 2008, anotd una caida, del 1%,
como resultado de un retroceso de la acti-
vidad (2,9%) mayor que la del empleo
(1,9%), posteriormente ha vuelto a mos-
trar un crecimiento acelerado.

La productividad en la construccién en el
periodo que abarca desde 2001 hasta 2007
presentd en casi todos esos afos retroce-
sos 0 estancamiento, coincidiendo con el
boom inmobiliario, con excepciéon de 2002
en el que mostrd crecimiento. De hecho en
2007 registré una significativa caida, del
3,4%, mayor que la del afo anterior (1%).
No obstante, el inicio de la crisis econdmica
y el fuerte ajuste del empleo de la cons-
truccién, que comenzd a producirse a me-
diados de 2007 y que ha continuado con
fuerza desde entonces ha producido un
fortisimo repunte de la productividad del
sector, hasta el 13,6% en 2008, el 18,3%
en 2009,el 5,3% en 2010 y el 12,8% en
2011, crecimientos histdricos que sittan al
sector como lider del avance de la produc-
tividad y que explica la mayor parte de la
mejora de la productividad global de la
economia espafola en la actual etapa de
crisis econdmica. Las perspectivas antici-
pan que la productividad en este sector
seguird creciendo en el entorno del 10%,
evolucién responde al intenso ajuste que
ha registrado el empleo del sector, que
desde que se inicio la crisis ha perdido mas
de un millén de empleos, lo que representa
mas de la tercera parte de sus efectivos, y
casi la mitad del empleo destruido en el
conjunto de la economia.

Los servicios registraron retrocesos de pro-
ductividad en el periodo 2001-2007, con
excepcién de 2007 en el que aumentd.
Este bajo crecimiento se debe principal-
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mente al fuerte aumento del empleo publi-
co en ese periodo y a su elevada propor-
cion de trabajadores temporales. Sin em-
bargo, en la etapa de crisis los servicios
han mostrado una aceleraciéon de la pro-
ductividad, debido principalmente al ajuste
del empleo en el sector privado que ha
hecho que la productividad haya registrado
un crecimiento medio anual en la etapa de
crisis por encima del 1%. Cabe mencionar
que el bajo crecdmiento de la productivi-
dad de los servidos, encubre; no obstante,
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una elevada dispersion entre las ramas del
sector, donde se agrupan ramas con muy
baja productividad como bares y restauran-
tes y otras con muy alta como los servicios
de comunicaciones y los bancarios. Estas
Ultimas, suelen ser muy propensas a las
innovaciones tecnoldgicas y muestran, por
tanto, avances de productividad mucho
mayores que las de las ramas industriales.

IV.3.3. Causas del bajo crecimiento de
la productividad

La informacion que proporcionan los grafi-
cos anteriores pone de relieve la desfavo-
rable posicion de la productividad del tra-
bajo espafiola respecto a la euro area. A la
hora de identificar el origen del bajo creci-
miento de la productividad en la economia
espafiola en relacion con la euro area cabe
mencionar multiples causas y de diversa
indole, entre las que deben destacarse:

 La propia estructura sectorial de la eco-
nomia espafola con gran peso relativo
de la construccion y algunas ramas de
servicios como turismo y hosteleria, ra-
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mas que son intensivas en mano de
obra y adolecen de una baja productivi-
dad y tienen un peso elevado en la pro-
duccidn total de bienes y servicios de la
economia espafola. Ademas, no son los
sectores mas idoneos para utilizar capi-
tal de alto contenido tecnoldgico

La baja dotacidn del equipo capital por
trabajador (K/L), significativamente in-
ferior al de la eurozona, lo cual es en
cierta forma resultado de la excesiva
dependencia de la economia espafola
de la construccién y de algunas ramas
de los servicios comentadas en el apar-
tado anterior.

La estructura y funcionamiento del mer-
cado de trabajo espafiol, especialmente
la fuerte segmentacion existente entre
trabajadores fijos y temporales y la ele-
vada proporcion de trabajadores con
contrato temporal, es seglin diversos
estudios solventes otro de los factores
responsables de la baja productividad
de la economia espafiola. Debido a esta
fuerte segmentacién del mercado de
trabajo, las empresas no tienen incenti-
vos para invertir en la formacion de los
trabajadores temporales, ante la posibi-
lidad de una permanencia no muy dura-
dera en la empresa.

La baja calidad de los sistemas educati-
vos e investigador, segun las distintas
evaluaciones realizadas que hacen di-
versas instituciones como la OCDE.
También la insuficiente competenda
entre las empresas en muchos sectores
puede ser otro factor limitativo de los
avances de la productividad.

Otro factor que ha podido contribuir en
la Ultima década a desincentivar la in-
version en la dotacion del equipo capital
por trabajador y, por ende, la baja pro-
ductividad puede haber sido el abarata-
miento relativo del factor trabajo res-
pecto al capital, como resultado de un
notable amento de la oferta de trabajo,
procedente, en gran medida, de la inmi-
gracion que puede percibir salarios algo
mas bajos que el resto de los trabajado-
res.

Gran parte del empleo creado desde
finales de los noventa ha estado consti-
tuido por trabajadores de baja experien-
cia y bajo nivel de cualificacion. De he-
cho, la mayoria de ese empleo estaba
integrado por jovenes e inmigrantes.

» Un bajo esfuerzo inversor en I+D+i y
en la cualificacién de los trabajadores
en relacién con los principales paises de
nuestro entorno, lo que redunda en una
menor PTF y, por ende, en un inferior
avance de la PAT.

En la identificacidn y analisis de este con-
junto de causas se encuentra las posibles
soluciones al endémico problema de la baja
productividad de la economia espafiola. El
menor crecimiento de nuestra productivi-
dad respecto a la de nuestros principales
competidores, unido al mayor crecimiento
de los costes laborales hace que nuestra
economia pierda competitividad respecto a
€s0s socios comerciales, con excepcion del
periodo de crisis econdmica. La mejora
sostenida de la productividad es imprescin-
dible para cambiar nuestro patron econo-
mico y para mejorar la competitividad. A
este fin, es necesario mejorar la efidencia
de nuestro sistema productivo, tanto en el
sector privado como en el publico, lo que
implia mejorar el nivel educativo, seguir
potenciando la introduccidon de las nuevas
tecnologias y su uso efidciente asi como la
investigacion e innovacion tecnoldgica. En
la actual situacion de la economia espafiola
con una extrema debilidad de la demanda
interna, uno de los pocos soportes disponi-
bles para superar la crisis es aumentar las
exportaciones, por lo que es tan importan-
te que se mejore la competitividad con el
exterior y se incremente la base exporta-
dora que es muy baja.

Espafia. Tema especifico

D

En la actual
situacion de la
economia esparola
con una extrema
debilidad de la
demanda interna,
uno de los pocos
soportes
disponibles para
superar la crisis es
aumentar las
exportaciones, por
lo que es tan
importante que se
mejore la
competitividad con
el exterfor y se
incremente /a base
exportadora que es
muy baja.
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